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ORGANIZACN] STRUKTURA

\ )

slozita plocha

hierarchie struktura
spousta nizky pocet
manazerd urovni

senior a junior rodinny podnik

pozice
specializované multifunkcni
tymy tymy
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specializace

stabilni
struktura

dostatek zdrojt
kariérni rist

riziko rozdélené
mezi tymy

pomalé
rozhodovani

byrokracie

komplexita
komunikace

nizsi autonomie

nizka osobni
angazovanost

rychlé
rozhodovani

osobni pristup

flexibilita

multifunkcéni
role

tymova
spoluprace

zavislost na
dotacich

omezené kariérni
moznosti

mensi zdroje

V 4

riziko pretizeni

chybéjici
specializace
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Global Quality
GLOBALNI Director
UROVEN Global Steering
Commitee
Regional
REGIONALNI Quality Director
UROVEN Regional Steering
Commitee
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Local Quality Manager

>

LOKALNI r::.’g:o\,. Quality Assurance
y S 58
UROVEN ‘tg’,’& Quality control

Quality Engineers
Supplier Quality Management

Compliance and Audit
Management

Quality Support - IT, SAP, TW...

University

Quality
Manager
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siroké moznosti rutina

vzdeéelavani

specializace byrokracie
benefity anonymita
kariérni rdst mensi vliv
snizena

stabilita .
autonomie

omezeneé

osobni vztahy > . ,
moznosti skoleni

vliv na L
prostredi vysoka ocekavani
odborové

siroka skala . L,
vyjednavani

dovednosti

vysoka mira

A spolehlivy tym
odpovednosti

nedostatek
specializace

primy dopad
prace
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FARMACEUTICKY:
SYSTEM JAKOSTI.

L

e

~ odchylky ccs

hodnoceni rizik
CAPA validace

setreni dokumentace
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jednoducha slozita

v rozsahla
sdruzene
dokumenty .. .. i
prisna ,interni”
L. ., regulace
meéne formalni
nastroj - -
i‘igztnioje pro sofistikované
nastroje

papirova elektronicka
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vysoka Groven
bezpecnosti

standardizace

sledovatelnost

dodrzovani
predpist

vysoké naklady

casova
narocnost

vysoka
administrativni zatéz

rigidita

flexibilita
nizké naklady

jednoduchost

rychla
dostupnost

nizka
standardizace

zavislost na
jedincich

neefektivni
audity

narocna a dlouha
archivace

riziko ztraty dat
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velka vyrobni

malé Sarze, specialky

kapacita na zakazku
vysoce
automatizovana mensi, prizplsobiva
vyroba vyroba

masova vyroba . .
personalizovana

technologické lécba

investi . .
estice omezene zdroje

rozsahlé IT

systémy uzka specializace
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investiéni ZéViSIOSt na
oddéleni dotacich
dostatek nedostatek
odbornikt odbornikt
renomovani nekvalitni

dodavatelé dodavatelé

flexibilita aprav problémy na

misté
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Objev

Transfer
technologie

E——

Registrace

*’-

_

Zivotni cyklus lééiva

Vyvoj a Vyroba
vyzkum hodnocenych LP
Stabilitni a
validaéni Sarze
., Kontrola
LA kvality I&Giv

Lékar, Iékarnik,
nemocnice

-

Lék musi byt
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Lék musi byt

Bezpecny

_

Lék musi byt

Bezpecny

Kvalitni

_
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Lucie Flajsarova
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