1 [OAVA VAN

Aktualni vyvoj
fvarmaceutického trhu v
CRaEU

Juraj Pavlik, IQVIA —— O:E'I m

Prosinec, 2024

Tato prezentace ani zadna jeji ¢ast nesmi byt distribuovana nebo reprodukovana bez pisemného souhlasu spolecnosti IQVIA.

© 2024. All rights reserved. IQVIA® is a registered trademark of IQVIA Inc. in the United States, the European Union, and various other countries.



Obsah

01| Vyvoj trhu v regionu a Ceské republice
vCetné e-commerce

02| Odhad budouciho vyvoje, vCetné e-commerce




con orum

konferenceseminare.cz

01

Vyvoj trhu v regionu a
Ceske republice, vCetne
e-commerce
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Polsko je nejvetsim trhem ve stredni a vychodni Evrope (CEE),
Cesko je na tretim miste a v prepoctu na obyvatele je na druhém

r A" 4
miste.
Absolutni hodnota Slozena ro¢ni mira
o Rx Trh na obyvatele
Rx Pharma trhu rustu [EUR, 2023]
[m EUR, 2023] [%, 2021-2023] '

Bosna a Hercegovina | 354

______________________________________________

’

I 100-200 EUR na obyvatele Rx hodnota

_——————

I 200-300 EUR na obyvatele Rx hodnota

| S,

. I 300+ EUR Rx hodnota na obyvatele

________________________________________ Bulharsko 207 |
Chorvatsko B 1303 B 1%
Ceska republika B 3.005 B 7 0%
Estonsko? | 265 B 02%
Madarsko B 2593 B s 5%
Loty3sko | 350 B :39% | FER
Litva f 752 [ FEREE 0 EEE
Polsko D ;- B .o [ 234
Rumunsko - 4,454 _ 17,4% - 235
Srbsko P Lus B 135% B 165
Slovensko B 1632 B w0.3% | EW
Slovinsko f 530 B s 5% | ET

Poznamka: Estonsko bez nemocnicniho prodeje

Zdroj: IQVIA, Svétova banka
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01| VYVOJ TRHU V REGIONU A CESKE REPUBLICE, VCETNE E-COMMERCE =

V Cesku se oproti lofiskému roku hodnota trhu zvysila
(+11 mld. CZK), prodany objem je o 2 mil jednotek vyssi. >

Struktura trhu rozdélena podle Oxt, Gx?, OTC? a Ostatni*

Roc¢ni sronani Kvartalni srovnani

B VAT 10/2023 Il MAT 10/2024 I ox I cx M Ostatni M oOTC

CZ hodnota [CZK, mid.] CZ hodnota [CZK, mid.]
Hodnoty (mil. EUR) .180/ (\
121132 @ | .+ ° VI ‘@ ol ‘@ VI (4%) !
40
05 33.8 32.3 SELE

32.1

75 83

18 20

qn

Total Ox Gx Ostatni OTC Q3 2023 Q4 2023 Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024
CZ objem [jednotky, mil.] CZ objem [jednotky, mil.]

Jednotky (mil.)

39339 = - h.—w—‘—u—‘—; @—
H 205205 100

l 50_
0_

Total Ox Gx Ostatni Q32023 Q4 2023 Q12024 Q22024 Q32024

83 84 103105

Poznamka: 10x - Originalni produkty Rx chranéné patentem nebo s patentem, jehoz platnost vyprsela, 2Gx — Generické produkty Rx, 30TC - Celkovy trh CH (véetné dopliikli stravy, PAC, PEC, DRC, NUT), 4Ostatni — Produkty Rx, které nelze zafadit do jedné z pfedchozich kategorii (pfedevsim vakciny
a biosimilars)

Zdroj: IQVIA Sell-in ex-MNF é I Q V l /-\ 4
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W

V Ceské republice ziistava Retail nejdulezitéjSim kanalem >

Struktura trhu v ¢lenéni podle kanalt

Roéni srovnani Ctvrtletni srovndni
B VAT 102023 Il MAT 10/2024 B Hospital [l Retail M Physician [l Other
@ CZ hodnota [CZK, mid.] CZ hodnota [CZK, mid.]

(

‘ 1!32 Hodnoty (mil. CZK) | (4_@ !
121 oL 33.8 323 333 32.1
30 A -
56

:
3 3 4 5

64 68

10

0
Total Retail Hospital Physician Others Q32023 Q4 2023 Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024

ijem [jednotky, mil.] CZ objem [jednotky, mil.]

Jednotky (mil.)

203395 o 7 150 - | 3% v
H ” 100 -

50
34 33 19 23

)

(

0
Total Retail Hospital ~ Physician Others

Q32023 Q4 2023 Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024

Zdroj: IQVIA Sell-in ex-MNF ) é I Q V I /-\
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Maloobchodni trh v Cesku (-

Struktura trhu v ¢lenéni podle typu lékaren a jejich podilu na obratu v jednotlivych pododvétvich

Rocni sronani Srovnani sub-sektort
CZ Hodnota podle typu lékarny [CZK, mid.] Hodnota trzeb v pododvétvich podle typu lékarny MAT 10/2024 [CZK, mid.]
@ Il VAT 10/2023 Il MAT 10/2024 B CHAINS B NON-CHAIN

I VIRTUAL CHAIN [l INTERNET

814871 HOanZ(_CZK,mzlg,)G 45 . A4
i

41,6
38,0 271 28,0 40

10,2 10,3 6,2 7,1 3,5

TOTAL CHAINS VIRTUAL NON-CHAIN INTERNET 20 -
CHAIN

CZ objem dle typu lIékarny [jednotky, mil.] =

_
357363 1 N

86 84 72 68

3,0
2,5
2,0
15

1,0

27 30

TOTAL CHAINS VIRTUAL NON- INTERNET
CHAINS CHAINS

OX GX oTC DRC NUT PAC PEC

Zdroj: IQVIA Sell-out sales values, kanal Retail é I Q V l /_\
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Srovnani slozeni ceského a slovenského lékarenského trhu

Vyvoj trzniho podilu na maloobchodnim trhu

~ B NoN-cHAIN [l cHAIN [ VIRTUAL I NnonN-cHAIN [l cHAIN [ VIRTUAL
100%
90% 90%
80% 80%
70% 70%
60% 60%
50% 50%
40% 40%
30% 30%
20% 20%
10% 10%
0% 0%
MAT 10/2020 MAT 10/2021 MAT 10/2022 MAT 10/2023 MAT 10/2024 MAT 10/2020 MAT 10/2021 MAT 10/2022 MAT 10/2023 MAT 10/2024
Zdroj: IQVIA Sell-in ex-MNF EUR é I Q V l /-\
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Léky pro terapii diabetu tahne Jardiance, Rybelsus je nejvice
rostouci brand v ramci skupiny. Vseobecné nejvice roste Paxlovid.
Top 10 ATC skupin v Cesku >

ATC skupina Trzni podil MAT 10/2024 MAT 10/2024 vs. MAT Kligové produkty
[CZK mild., %] 10/2023 [%)]
1 A10 DRUGS USED IN DIABETES I 6.015 (15.8%) N 6.3% Forxiga, Jardiance, Xultophy
2 BO1 ANTITHROMBOTIC AGENTS I 3540 (9.:3%) -131% [l Clexane, Eliquis, Xarelto
3 09 RENIN-ANGIOTEN SYST AGENT N 2653 (5.6%) W 7.4% Entresto, Prestance, Triplixam
4 RO3 ANTI-ASTHMA & COPD PROD I 2374 (5.5%) 2,1%| Combair, Symbicort, Trimbow
5 L04IMMUNOSUPPRESSANTS B 1675 (3.4%) B 15.2% Humira, Stelara, Taltz
®  NO3 ANTI-EPILEPTICS I 1662 (3.3%) B 14.5% Keppra, Pregabalin Sandoz, Pregabalin Teva
7 10 LIPID-REG/ANTI-ATHEROMA B 1 613 3.3%) B 10.8% Leqio, Rosucard, Sorvasta
8 NO5 PSYCHOLEPTICS B 1547 3:3%) I3.4% Abilify Maintena, Lexaurin, Neurol
9 503 SEX HORMONES-SYSTEMC ONLY N 1452 (3.1%) | 1.1% Gonal, Mirena, Pergoveris

JO5 ANTIVIRALS SYSTEMIC USE B 1393 (3.1%) P 74,5%  Lagevrio, Paxlovid, Pegasys

Ostatni 22.168 +6.7%

*Poznamka: Maximalni rlst je poméfovan v absolutni ExMnf hodnoté.
Zdroj: IQVIA Sell-In, kanal Retail, ExMnf. Hodnoty

=IQVIA
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Novartis je leaderem mezi Pharma spolecnostmi v CCE, v CR vede
Roche.

Top 5 spolecnosti ve stfedni a vychodni Evropé vs. Top 5 spoleénosti v Cesku

Trzni podil MATQ2 2024 MAT Q2 2024 vs. MAT Q2 2023

Spole¢nost Klicové produkty

[CZK mil., %] [%]

1  ROCHE N 5.921 (5.4%) Ocrevus, Helibra, Phesgo
2 SANOFI B 5663 (5.2%) Lovenox, Dupixent, Lantus
3 NOVARTIS _ 5.396 (4.9%) . 5% Entresto, Zolgensma, Gilenya
4  MSD B 5074 (4.8%) Keytruda, Lagevrio, Gardasil 9
5 J&J D 4668 (4.3%) Stelara, Erleada, Darzalex

Stredni a
vychodni
Evropa

Trzni podil MATQ2 2024 MAT Q2 2024 vs. MAT Q2

Spolecnost [EUR mil., %] 2023 [%]

Klicové produkty

1 NOVARTIS B 1554 (4.4%) B 2% Entresto, Jakavi, Kisgali, Cosentyx, Zolgensma
2 MSD B 1517 (4.3%) D 5% Keytruda, Gardasil 9, Simponi

3 ROCHE B 1476 (4.1%) B 5% Ocrevus, Tecentrig, Prejeta, Kadcyla, Hemlibra
4 ASTRAZENECA B 1385 (3.9%) I 20 Forxiga, Lynparza, Tagrisso

5 SANOFI B 1325 (3.7%) B 10% Lovenox, Lantus, Dupixent

Poznamka: CCE = Stfedni a vychodni Evropa, Zahmuté zemé: Bosna a Hercegovina, Bulharsko, Chorvatsko, Ceska republika, Estonsko, Madarsko, Loty3sko, Litva, Polsko, Rumunsko, Srbsko, Slovensko, Slovinsko

Source: IQVIA Analytics

=IQVIA
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Keytruda dominuje trhu v Cesku i v celé stiedni a vychodni

Evropé, Xarelto ztraci.

Top 5 Brandu ve stfedni a vychodni Evropé vs. Top 5 Brandii v Cesku

.m ATC2 Spoleénost

1 KEYTRUDA L1 (ANTINEOPLASTICS)

2 OPDIVO L1 (ANTINEOPLASTICAGENTS) Bristol-Myers SQB
3 OCREVUS N7 (OTHER CNS DRUGS) Roche

4  XARELTO B1 (ANTITHROMBOTIC AGENTSGS) Bayer

5 ELIQUIS B1 (ANTITHROMBOTIC AGENTS) Pfizer

.m ATC2 Spoleénost

1 KEYTRUDA L1 (ANTINEOPLASTICS)

2 XARELTO B1 (ANTITHROMBOTIC AGENTS) Bayer

3 OPDIVO L1 (ANTINEOPLASTICS) Bristol-Myers SQB
4 ELIQUIS B1 (ANTITHROMBOTIC AGENTS) Pfizer

5 OZEMPIC A10 (DRUGS USED IN DIABETES) Novo Nordisk

Trzni podil MATQ2 2024

[CZK mil., %]
I 115 (2.6%) I 629
I 53 (1.4%) W 4%

B s (13%) BN 16%

B s (2% -18%

I :o (0.9%) 1% |

Trzni podil MATQ2 2024

[EUR mil., %]
N 1123 (32 N 41%
B 515 (1.4%) 0%

I 506 (1.4%) I 29%
I 478 (1.3%) I 21%
I 448 (1.3%) N 579

Poznamka: Zahrnuté zemé: Bosna a Hercegovina, Bulharsko, Chorvatsko, Ceska republika, Estonsko, Madiarsko, Lotyssko, Litva, Polsko, Rumunsko, Stbsko, Slovensko, Slovinsko

Source: IQVIA Analytics

MAT Q2 2024 vs. MAT Q2 2023 [%)]

MAT Q2 2024 vs. MAT Q2 2023 [%] ~

Stiedni a

vychodni

Evropa

=IQVIA
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V Cesku tvofi registrované OTC ~37 % celkového Consumer
Health (CH) trhu s trzbami pres 37.2 mld CZK v MAT 10/2024. g

Celkovy prehled Consumer Health trhu.

Hodnota a rast [Sell-Out trzby a meziroéni nartst, MAT 10/24 vs MAT 10/23]

37.230 Celkem CH:
CZK mld.

13.460 _ '
CZK mld. Registrované OTC:

Neregistrované OTC:

USRI  Ostatni* — DRC, PAC, NUT, PEC:
CZK mld.

4.9%

5.6%

5.8%

*Poznamka: DRC = dermokosmetika, PAC = ,Patient care”, NUT = ,Nutrition" — vyzivové dopliiky, PEC = ,Personal care"

Source: IQVIA PharmaTrend data, Sell-out, Retail Market; CH Market = OTC, PAC, PEC, DRC, NUT

IQVIA | Spravna distribucni praxe Ceské republiky, prosinec 2024| Divémé — Tento dokument nesmi byt sdilen s Zadnou tfeti stranou bez pfedchoziho pisemného souhlasu spolecnosti IQVIA
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@ Trzni podil na
Consumer Health
S—10,9% trhu

[MAT 10/24]

=2

B Registrované OTC [l Neregistrované OTC [l PAC [l NUT I PEC
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% (in CZK)

01| VYVOJ TRHU V REGIONU A CESKE REPUBLICE, VCETNE E-COMMERCE

Rist Consumer Health trhu v MAT 10/2024 1ze pricist predevsSim
rustu cen.

CH market! - ddvody rustu

Rustové prvky na CH trhu v Cesku [% hodnoty MAT 10/2023, MAT 10/2024 vs MAT 10/2023]

105%

104%

103%

102%

101%

100%

99%

1%

0%

Poznamka: 1CH Market = OTC, PAC, PEC, DRC, NUT
Zdroj: IQVIA Sell-Out
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4%

3% 0%

0%

. A Napf. Magne B6 Forte,
ZvyseiliEag Nutrilon 2 Allergy

prodanych baleni

Zmeéna trzeb v dlsledku
zmeény trzniho podilu
produktt

MAT 09/2023

Cena

Objem Mix Nové produkty UkoncCeny prodej MAT 09/2024
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S vyjimkou Paralenu vsechny Top znacky na Consumer Health
trhu rostou, 6 z nich roste rychleji nez celkovy trh. >
Top 10 ranking of CH! brands

Meziroc¢ni rist OTC1
2

# Brand OTC1 skupina? Spoleénost Prodej Brandu Meziro¢ni rast Brandu

[MAT 10/2024, CZK m, trzni podil %] | [MAT 10/2024 vs. MAT 10/2023, %] skupiny
[MAT 10/2024 vs. MAT 10/2023, %]

1 IBALGIN 02 PAIN RELIEF SANOFI 636 (1.7%)
2 TENA 52 INCONTINENCE CARE PRODUCT ESSITY 593 (1.6%) 9%
3 MOLICARE 52 INCONTINENCE CARE PRODUCT HARTMANN 578 (1.6%) 9%
4 OLYNTH 01 COUGH COLDEOTH RESP PROD  Jorn oon & 431 (1.2%) 5%
5 VOLTAREN 02 PAIN RELIEF HALEON 414 (1.1%) 2%
6 BIOPRON 03 DIGEST & OTH INTEST PROD STADA 325 (0.9%) 7%
7 PARALEN 02 PAIN RELIEF SANOFI 304 (0.8%) 2%
8 SINUPRET 01 COUGH COLD&OTH RESP PROD BIONORICA 301 (0.8%) 5%
9 MAGNESIUM DR.MAX 04 VITAM.MINER.&NUTRIT.SUPPL ~ DR.MAX 297 (0.8%) 7%
10 URIAGE 83 UNISEX BEAUTY PRODUCTS bﬁ?ngATO'RES 227 (0.6%) 8%
Top 10 4,615 +12%
Ostatni 32,615 +5%
Celkem 37,230 +5%
1) Consumer Health trh véetné OTC, PAC, PEC, NUT; 2) Skupiny OTC1 s nejvétSim prodejem - Vy$3i rist neZ celkovy trh

Source: IQVIA Sell-out

IQVIA | Spravna distribucni praxe Ceské republiky, prosinec 2024| Divémé — Tento dokument nesmi byt sdilen s Zadnou tfeti stranou bez pfedchoziho pisemného souhlasu spolecnosti IQVIA - I Q V I /-\
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Léky proti kasli se v Cesku nejvice prodavaji v kamennych

lekarnach, vitaminy a mineraly se prodavaji pres e-commerce g

Struktura trhu v ¢lenéni podle typu lékarny

Hodnota trzeb pro 5 nejvétSich OTC skupin podle e-commerce, Hodnota trzeb pro Top 5 OTC skupin podle trzeb
MAT 10/2024 [mil. EUR] v kamennych lékarnach, MAT 10/2024 [mil. EUR]
7.000 A 7.000 1
— 6.511 — 6.511
6.000 - 6.000 -
5.500 - 5.500 -
5.000 A 5.000 A
4.500 A 4.500 1
4.000 A 4.000 1
3.500 - 3.500 A
3.000 - 3.000 A
2.500 A 2.500 A
2.000 A 2.000 A
1.500 A 1.500 A
1.000 A 1.000 A
500 - 500 -
0 -
04 VITAM. 82 BEAUTY 83 UNISEX 02 PAIN RELIEF 01 COUGH Gl EEUEY G sAT RS 6A AN, 68 DIEEET A =
MINER. & FROBUCTS BEAUTY COLDIZ Ol COLD & OTH MINER.&  OTHINTEST INCONTINENCE
NUTRIT. SUPPL FOR WOMEN ~ PRODUCTS RESP PROD Il UTRT GLBEL | EROD CAEE

PRODUCT

8 cHaINs I VIRTUAL cHAINS [ NON-CHAIN [l INTERNET
Zdroj: IQVIA Sell-Out

=IQVIA
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Philips Sonicare a Truelife se prodavaji témeér vyhradneé online
s minimalnim maloobchodnim prodejem >

Top Brandu s trzbami z e-commerce vysSimi nez trzby z lékaren o N

Top 10 Brandi, e-commerce > kamenné lékarny [CZK, mil., MAT 10/2024]

Meziroc¢ni rast (MAT
10/2023 vs. MAT 10/2024)
[%]

40%

e-commerce hodnoty MAT 10/2024 Podil e-commerce na

Brand Spolecnost [CZK mil.] celkovych trzbach [%]

1 PHILIPS SONICARE PHILIPS

2 TRUELIFE ELEMG6

3 KOZ| KOLOSTRUM BIO BIOALIS INTERNATIO

4 ORAL B ZK PROCTER & GAMBLE

5 PROBIOTIKA MOVIT MOVIT ENERGY

6 ADVANCE PROBIO24 ADVANCE NUTRACEUT.

7 TRIBULUS MOVIT MOVIT ENERGY 153%
8 REISHI MYCOMEDICA MYCO MEDICA 160%
9 HORCIK B6 CHELAT MOVIT ENERGY

10 ABTTO AUSTRAL.BODYCARE

Zdroj: IQVIA Sell-Out; CH trh = OTC, PAC, PEC, DRC, NUT, Prodeje v kamennych [ékarnach: min 400 000 CZK.

=IQVIA
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Mezi produkty s nejnizsim podilem e-commerce patri
inkontinenéni pomucky a léky proti bolesti
Top Brandy s nizkym podilem e-commerce

nw v

Celkové trzby v za MAT 10/2024 Podil e-commerce na celkovych Meziro¢ni narust (MAT
[mil. CZK] trzbach [%] 10/2024 vs. MAT 10/2023) [%]

Spoleénost

TENA ESSITY*

2 MOLICARE HARTMANN*

3 IBALGIN SANOFI*

4 PARALEN SANOFI*

5 VOLTAREN HALEON*

6 OLYNTH JOHNSON & JOHNSON*

7 BIOPRON STADA*

8 URIAGE LABORATOIRES URIAG

9 ESSENTIALE SANOFI* 22%
10 CONDROSULF IBSA

Zdroj: IQVIA Sell-Out, vratania e-commerce, Prodeje v e-commerce: min 30 000 000 CZK.

=IQVIA
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Trh e-lekaren je dynamlcky rostoucim prodejnim kanalem; vetsma
evropskych zemi umoznuje online prodej alespon bez Rx

PROSTREDI E-COMMERCE
V EVROPE

/

\

Belgium

' Denmark i
Ireland &

~~ Ngtherlands
—

Poland

Czech

Slovakia
Austria

Hungary

France Slovenia

Romania

— .
Croatia Bosnia
Serbia g|garia

Italy Macedonia

Portugal Spain Albania \
Switzerland Greece

Definice trhu CH: OTC, PAC, PEC, NUT (registrovany/neregistrovany)

Zdroj: IQVIA

Zeme jako Velka Britanie nebo Némecko, stejm:e jako skandinavské zemé,
umoznuji prodej produktu Rx i CH online. V Ceské republice a Polsku se
diskutuje o online prodeji Iéku Rx.

Obecné plati, ze vétSina zemi EU umoznuje pouze online prodej produktu
CH.

Litva nedavno legalizovala prodej produkti Rx prostrednictvim jediné
platformy

PFestoze je zdsilkovy prodej ve Svycarsku zakazan, nékterym lékarnam
muze byt udélena licence za velmi pfisné definovanych podminek.

. Legalni nakup produktt Rx i CH

Legalni prodej pouze CH produktu (registrovanych/neregistrovanych)

Legalni pouze pro doplriky stravy a zdravotnické prostfedky (neni legalni pro
registrované Iéky CH a Rx)

Online Iékarny nejsou legalni / legalni pouze za omezenych okolnosti / stale se
zvazuje, ale jeSté neni zavedena

Mimo rozsah plsobnosti
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https://medicine-seller-register.mhra.gov.uk/search-registry/?q=
https://lakemedelsverket.se/ovriga-sidor/eu-logotyp-vidimering/#Z00218
https://distafarma.aemps.es/farmacom/faces/inicio.xhtml
http://extranet.infarmed.pt/LicenciamentoMais-fo/pages/public/listaFarmacias.xhtml
http://ra.rejestrymedyczne.csioz.gov.pl/_layouts/15/RA/InternetPharmacies.aspx
https://legemiddelverket.no/import-og-salg/apotekdrift/registreringordning-for-nettapotek-i-norge
https://www.aanbiedersmedicijnen.nl/
http://www.salute.gov.it/LogoCommercioElettronico/CercaSitoEComm
http://thepsi.ie/Libraries/Approved_companies/PSI_List_of_approved_companies_for_the_sale_of_non-prescription_medicines_online.sflb.ashx
https://www.dimdi.de/static/en/amg/versandhandel/haendler/index.htm
http://www.ordre.pharmacien.fr/ecommerce/search
http://www.fimea.fi/apteekit/verkkopalvelutoiminta/lailliset_apteekin_verkkopalvelut
https://laegemiddelstyrelsen.dk/en/pharmacies/buying-and-selling-medicines-online/retailers-selling-medicines-legally-online/
http://www.sukl.cz/modules/apotheke/search.php?data%5bsearch_for%5d=&data%5bsearch_where%5d=in_town&data%5bregion%5d=&data%5bchbox%5d%5b%5d=8&data%5bfilter%5d=AND&search=Vyhledat
http://www.halmed.hr/fdsak3jnFsk1Kfa/ostale_stranice/Prodaja-medicinskih-proizvoda-na-daljinu-hr.xlsx
http://www.bda.bg/images/stories/documents/registers/Spisak_LP_Internet%20apteki-%D0%B0%D0%BA%D1%82%D1%83%D0%B0%D0%BB%D0%B5%D0%BD.xls
https://www.famhp.be/en/human_use/medicines/medicines/distribution_delivery/pharmacy_public/website_pharmacy/LstPharmacies
https://versandapotheken.basg.gv.at/versandapotheken/verify/main?_afrLoop=76321986983546979&_afrWindowMode=0&_adf.ctrl-state=3vvzht4f2_4
http://www.sukl.sk/buxus/generate_page.php?page_id=4380
https://www.ogyei.gov.hu/gyogyszertarkereso/index.php?action=search&list_type=internet
http://www.sukl.sk/buxus/generate_page.php?page_id=4380
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V ramci Evropy existuji v jednotlivych zemich znacné rozdily v
podilu online kanalu na trhu.

Srovnani elektronické lékarny a off-line prodeje, 2023

Némecko Cesko Slovensko Polsko Italie Spanélsko

Francie

Bl Kamenné 1ékarny [l Online kanal ) Rust online kanalu ve srovnani s lofiskym rokem

Source: IQVIA
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01| VYVOJ TRHU V REGIONU A CESKE REPUBLICE, VCETNE E-COMMERCE
Kategorie Kosmetické vyrobky pro zeny ma nejvyssi podil na
trzbach z e-commerce (~46 %) v kategoriich OTC Top10

Podil trzeb z prodeje OTC1 e-lékaren na celkovych trzbach

W

Top 10 kategorii 0TC [podil e-commerce %, MAT 10/2024]

01 COUGH COLD&OTH RESP PROD
04 VITAM.MINER.&NUTRIT.SUPPL

02 PAIN RELIEF

03 DIGEST & OTH INTEST PROD

06 SKIN TREATMENT

52 INCONTINENCE CARE PRODUCT
83 UNISEX BEAUTY PRODUCTS

82 BEAUTY PRODUCTS FOR WOMEN
12 URINARY&REPRODUCTIVE CARE
10 CIRCULATORY PRODUCTS

All Others (46)

Source: IQVIA Sell-out; CH Market = OTC, PAC, PEC, DRC, NUT
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93%
/8%
88%
87%
87%
94%
61%
53%
/8%
87%
/5%

Average share Internet. prodej Celkové trzby
of e-commerce [CZK, mid]  [CZK, mid.]
7% 6.51
[ 096 | 4.40
12% 051 411
13% 331
13% 1.71
6% 1.64
142
47% : 0.64 1.36
- 22% | 0.29 1.36
| 123
250 | 253 10.17
I
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témat.

Evropsky farmaceuticky trh ovlivinuje pét hlavnich politickych

5 klicovych aspektu pro roky 2022 a 2023

Posun do digitalniho
prostredi

Digitalni transformace ve
zdravotnictvi

Digital Health and Care =

Pristup pacientl k
novym inovativnim
lékiim

Pristup pacienti k novym
inovativnim lékam je
prioritni spole¢enskou
otazkou

Patient access %o new nnovation IS 3 prority socal nsue

g e varest § b s

Reseni nedostatku
produktt

Reseni nedostatku
vyrobkdu je jednou z
hlavnich priorit EU

A0Swasng ProdUSL SHaages IS 2 199 EU BRonry, asd Be protie
of major of the lasse

*ESG: Environmental, social, and governance je zkratka pro investiéni princip, ktery upfednostiiuje environmentalni otazky, socialni otazky a corporate governance.
Source: IQVIA

all

Rostouci vyznam
ESG*

(Environmental, Social,
Corporate Governance)

ESG je stale vice na
poradu jednani klicovych

il

stakeholdert

Envecnmental, Socky, and Corporate Covemanse (E5C) &
Increaungly on the agenda of key stakehoiderns

T g s s o B3 [
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Zlepseni bezpec€nosti
dodavek

Potreba pripravit se na
dalsi krizi
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Ocekava se, ze celkovy cesky trh poroste mezi roky 2023-2027 o 7 %,

prodeje v Iékarnach porostou o 4 %. >
Prognoéza celkové dynamiky trhu

ab )
Celkovy trh! Prognéza rozdélena podle kanalu, 2023-2027 [trzni 6 Klicové motory trhu
hodnota,CZK mid. ] + Nedavné a budouci uvedeni produktt
na trh (napf. Iéky na onkologii, nervovy
@ 143.0 CAGR . : .
134.4 systém a proti obezité)
118.0 125.8 + Reformy narodniho zdravotnictvi
10E - o (NOP, NKP) vedouci ke zlepseni 16&by
' + Zmény systému uhrad (zjednoduseni
s 58.1 pristupu k inovativnim terapiim)
Lékarny ek ' { )
o Klicové brzdy trhu
- Efektivni nakup nemocnic¢nich léku
58.9 64.1 09 (tlak na nemocniéni ceny)
49.4 S ' Y
= Iniciativy v ramci narodni strategie
elektronického zdravotnictvi (zvySeni
Ostatni i 8.3 8.8 9.4 10.0 efektivity)
2023A 2024F 2025F 2026F 2027F = Konkurence v oblasti generik a vstup
biosimilars na trh (eroze cen)

Poznamka: 1) Trh zahmuije celkové Rx + voIné prodejné Iéky registrované; 2) véetné dodatecné 1% dané z pfijm0 nad ramec jiz tak vysokych sazeb zpétného ziskani; 3) Pfedpokladany termin ukonceni: 1.3.2024; 4) Ostatni zahrnuji distribu¢ni kanaly, které nejsou auditovany spolecnosti IQVIA (napf.
Lékafi).

Source: IQVIA Market Prognosis 2023-2027 —
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ATC skupina L dosahuje nejvyssich trzeb (2023) a do roku 2028
se oCekava rust priblizné o 12,5 %. >
TOP 10 ATC trid podle hodnoty prodeje

Hodnoty prodeja: prognéza 2018-2028 [CZK mid.]

Ocekavany
rust
5.4% 2.8% 4.6% 4.0% 3.6% 3.1% 12.5% 4.8% 4.0% 6.9% 1.6%
ono By G GED 0 G @Ey G GEy GEy @y 6o O
2023-2028
50 47
40
30
20
10
0 ,
A B C D G J L M N R Ostatni
Travici trakt a krev a Kardiovaskularni Dermatologika  Urogenitalni  Antiinfektiva pro  Cytostatika a MuskuloskeletarniNervovy systém  Respiraéni
metabolismus krvetvorné systém trakt a pohlavni  systémovou ! imunomodulaéni systém systém
organy organy aplikaci |&Civa

B 2018 I 2023 M 2028

Poznamka: Prognéza pro rok 2028, data jsou zalozena na kombinaci maloobchodnich prodejl v I€karné a nemocnicich na trovni cen ex-manufacturer
Zdroj: IQVIA MP CR 2024-2028

. —= A 23
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Internetovy kanal vzrostl za poslednich 12 mésicu na celkovy

podil 18 %

Podil na hodnoté a lekarensky trh + detailni podil na e-commerce

Podil na hodnoté Consumer Health trhu

(mld. K¢)
32.3

37.2

W7 CHAINS

eV VIRTUAL CHAIN
(5P NON-CHAIN
17% (kPN INTERNET

MAT 10/2022 MAT 10/2023 MAT 10/2024

*Poznamka: Q3 2024 a Q4 2024 jsou prognozy.

Source: IQVIA Sell-out; CH Market = OTC, PAC, PEC, DRC, NUT
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W

Lékarensky trh (mld. K¢€) a podil na trhu e-commerce
(Q4 2021 — Q2 2024)

11

[EY
o

O P, N W~ 01 O N O ©

10.3 10.6

9.6 92

8.9 88 gg 89 g7
8.0

80 77 76

I [0) 0 :] (0) 70 I 70 0, |80 |900 20/0
5/0 0 5% 0

— N N N N ) ™ ™ ™ < < < *

o 2] I\ o N 2| ol 2] 2] N N N <
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~N ~ ~ N ~N ~ ~N ~ ~ N ~N ~ 8
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= INTERNET [l ALL

50%
45%
40%
35%
30%
25%
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0%
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Vétsina zemi si udrzuje dvouciferny rust e-commerce CH trhu
ve srovnani se stejnym ctvrtletim predchoziho roku

Pouze Némecko, Francie a Ceska republika rostou méné nez 10 %

Ctvrtletni trend e-commerce v CH trhu podle zemé

(M€ PVP)
. CAGR +8 9% CAGR CAGR CAGR @

=5.1% () &KL . =10.1% ‘ ' = 6.4% | SED
877 874 271 280 112 50 84 86 g4

772 767 751 777 809 762 B0 234 75

203 223 88 84 - 65 68 68 68
175 185 188 76 - 79 61
65

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

20212022202220222022202320232023202320242024 20212022202220222022202320232023202320242024 20212022202220222022202320232023202320242024 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024

b CAGR
=3.8%

52 5o 48 4

CAGR ‘ - |
A4 =16.2%

104 99 100

89
81 79 83

Q3 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
202120222022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024

(+7.6%)
LA u CAGR
77 y =22.1% 28 57
61 62 63 65

58 22 21,5 o0

17 16 16 16

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
202120222022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2021202220222022202220232023202320232024 2024
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Vliv privatnich znacek v Cesku roste. Jejich podil na trhu za
posledni rok vzrostl na 12 %

Podil privatnich znacek na celem CH trhu + podil privatnich znac¢ek OTC skupin.

Podil privatnich zna¢ek na hodnoté
trh spotiebniho zdravotnictvi (mld. K¢)

32,3 35,3 37,2

12,0%

89,5% 88,7% 88,0%

MAT 10/2022 MAT 10/2023 MAT 10/2024

Il Private labels M Others

Poznamka: privatni znacky odpovidaji produktim vyrabénym fetézci Dr. Max a Benu.
Source: IQVIA Sell-out; CH Market = OTC, PAC, PEC, DRC, NUT

W

Lékarensky trh (mild. K¢) a podil privatnich znaéek

(%, MAT 10/2024)

01 COUGH COLD&OTH RESP PROD
04 VITAM.MINER.&NUTRIT.SUPPL

02 PAIN RELIEF

03 DIGEST & OTH INTEST PROD

06 SKIN TREATMENT

52 INCONTINENCE CARE PRODUCT
83 UNISEX BEAUTY PRODUCTS

82 BEAUTY PRODUCTS FOR WOMEN
12 URINARY&REPRODUCTIVE CARE
10 CIRCULATORY PRODUCTS

All Others (46)

Primérny podil privatnich znaéek

12,7%
28,1%
8,3%
15,7%
5,4%
1,6%

5,2%
6,8%

9,2%

7,7%

10,2%
A
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87,3% 6,5
71,9% 4,4
91,7% 4,1
84,3% 3,3
94,6% 1,7
98,4% 1,6
94,8% 1,4
93,2% 1,4
90,8% 1,4
92,3% 1,2
89,8% 10,2

I Private Labels
M others

=IQVIA
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Mezi privétnimi znackami je nejuspeéesnejsi Magnesium Dr. Max,

nejvyssi mezirocni narust zaznamenaly Laktobacilly 10 (Dr Max)
Top 10 privatnich znacek w I

mgﬂesmm maminc Vitamin (o
elax 0 100 mg

300 mg

— | 5 prichuti pomeran ]

@ © =

“ Celkové vynosy v MAT 10/2024 [CZK m] Meziro&ni rast (MAT 10/2024 vs. MAT 10/2023) [%]

DR.MAX, MAGNESIUM

Top 10 privatnich znaéek, [CZK, mil., MAT 10/2024]

2 DR.MAX, MAX HERBAL

3 DR.MAX, VITAMIN C

4 DR.MAX, XYLOMAX

5 DR.MAX, LAKTOBACILY 10 70%
6 DR.MAX, IBUPROFEN
7 DR.MAX OCNI KAPKY
8 DR.MAX, MAX PRO32

9 DR.MAX, NUANCE

10 DR.MAX, VITAMIN D3

Poznamka: privatni znacky odpovidaji produktum vyrabénym fetézci Dr. Max a Benu.
Zdroj: IQVIA Sell-Out; Trh CH = OTC, PAC, PEC, DRC, NUT
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Déekuji za pozornost
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